Comissao de Trabalhadores da Universidade do Minho
Atan.t 4 /2022

Aos onze dias do més de julho de dois mil e vinte e dois, pelas dezasseis horas, reuniu a
Comissao de Trabalhadores da Universidade do Minho (CT-UMinho), na sala de Reunides 0.44,
da Escola de Psicologia da Universidade do Minho, no Campus de Gualtar, com a seguinte ordem
de trabalhos:

1. Informagoes;
2. Analise do documento Revisdo dos Estatutos da Universidade do Minho;
3. Outros Assuntos.

Estiveram presentes os seguintes membros efetivos, Anténio Ovidio Marques Domingues, Luis
Carlos Ferreira Fernandes, Jodo Luis Marques Pereira Monteiro, José Rui Pereira Gomes, Marta
Cidalia Simoes Ferreira, Custodio Fernando Rodrigues Carvalho. Justificaram a auséncia nesta
reunido os membros, Anténio Gaspar Lopes Cunha, Emanuel Pedro Viana Barbas Albuquerque;
Francisco Manuel Ferreira Azevedo Mendes e Carlos Eduardo Almeida Abreu Amorim, Silvia
Correia Monteiro. A folha de presenga encontra-se anexa a presente ata e dela faz parte
integrante (Anexo 1).

1. Informacoes.

Foram prestadas as seguintes informagdes pelo Secretariado Executivo:

Apos visitas efetuadas a espacos que possam satisfazer as necessidades operacionais da CT-
UMinho, foram apresentadas varias alternativas a Reitoria, no Campus de Gualtar; sala 1.43
(piso1) no CPI, sala 1.37 (pisol) no CPI e espacos na Vivenda Sameiro, piso 1. A avaliagao
destes espacos revelou que sao adequados para a persecugéo dos fins da CT-UMinho, por varios
motivos, localizagdo, dimensdes e condigbes de trabalho. Continuar-se-4 a desenvolver esforcos
no sentido de solucionar este assunto. A Reitoria ainda nao respondeu a estas solicitaoes.

0 Secretariado Executivo comunicou que foi discutida a questdo do Parecer sobre o Balango
Social da Universidade do Minho referente ao ano de 2021. Alertando o Reitor para a
problematica dos contratos precarios existentes nos quadros de pessoal da UMinho e da
situacdo dos PREVPAP, que ainda nao esta totalmente resolvida. Foi também abordado o teor do
Parecer sobre o Balanco Social dos Servicos de Agao Social da UMinho (SASUM), tendo a CT-
UMinho manifestado alguns pontos que precisam de ser melhorados na Gestao dos Recursos
Humanos dos SASUM, no entanto manifestou a sua satisfacéo, pelas respostas enviadas pelos
SASUM, aos pedidos de esclarecimentos solicitados a estes servigos quando se elaborou o
parecer sobre o Balanco Social de 2021.
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O Secretariado Executivo informou que a CT-UMinho vai avangar com uma proposta de
Regulamento para a criacdo de uma Unidade/Servico de Seguranca, Higiene e Saude no
Trabalho, atendendo a que deve existir na Universidade do Minho um Servico com competéncias
para atuar nesta area, conforme esta definido nos termos da Lei.

Foi comunicado ao Reitor que o Parecer da CT-UMinho (Anexo Il)  sobre o documento
denominado: Aprendizagem, Comportamentos e Atitudes (ACA), enviado pelo Vice-Reitor
Luis Amaral, para analise, ja foi elaborado e enviado para o Vice-Reitor.

Comunicou que foi apresentada uma proposta de alteragao da Deliberagdo do Conselho de
Gestao n.® 1/2022 que definia os periodos em gue Universidade deveria funcionar em regime de
fim de semana no ano de 2022, assim como a tolerancia de ponto a conceder. A CT-UMinho,
apresentou vérias alternativas para tornar a marcagao de férias mais justa e equilibrada no
tempo. O Conselho de Gestéo, através da Deliberacdo n.° 17 de 7 de julho de 2022, alterou a
Deliberacdo n.® 1/2022, tendo concordado com a proposta formulada pela CT-UMinho,
determinando a revogacao da referida Deliberacao no que respeita ao periodo de 26 a 30 de
dezembro, ficando os trabalhadores dispensados da obrigatoriedade de marcacio de férias no
referido periodo.

Foi abordada novamente a questao da progressao remuneratéria dos docentes, resultante da
aplicacdo do Regulamento de Avaliagao do Desempenho dos Docentes da Universidade do
Minho (RAD-UM), foram referenciados os problemas que tem surgido na interpreta¢do que USRH
fez do Artigo 23° do RAD-UM.

Alertado o Reitor para este assunto, ficou definido que qualquer erro detetado neste processo,
seja imediatamente comunicado a Unidade de Servigos de Recursos Humanos (URSH). A CT-
UMinho sugeriu que fosse feita uma nota informativa sobre estes lapsos aos servigos (URSH).

Foi abordada a questao das verbas do Orcamento de Estado (OE) para 2023, novas filosofia e
metodologias, questdo que levou a CT-UMinho a questionar o facto de nédo ser consultada neste
assunto, conforme plasmado nos Artigos 18° a 21° dos Estatutos da CT-UMinho.

O Secretariado Executivo foi informado que a Reitoria vai avangar com concursos de promogao
nas Carreiras de Informaticas da UMinho e com um processo de Mobilidade Inter-
carreiras/categorias. A CT-UMinho manifestou a sua preocupagao pela forma como a avaliagéo
ira ser feita, tendo-se verificado que ainda ndo estava definida a forma e o processo de a realizar,
isto é, vai existir apenas uma comissao de trés pessoas para todo o concurso e para todas as
categoria e diferentes carreiras ou sdo constituidas distintas comissoes de avaliagdo. A CT-
UMinho estara disponivel para fazer uma analise de cada perfil.

O Secretariado Executivo informou que foi discutida e analisada a situacédo de precariedade dos
Investigadores e a sua continuidade em fungdes. O Reitor explicou vérias das diligéncias que tém
sido efetuadas bem como a posicao do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
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(CRUP) que esta em harménica com a Associacdo de Investigadores em Ciéncia e Tecnologia
(ANICT) nesta matéria. A CT-UMinho manifestou a sua disponibilidade, dentro das suas
competéncias legais, para ajudar a exercer alguma pressdo na resolucao destas situacoes e
propor solucdes. A CT-UMinho esta consciente e preocupada com a gravidade do problema que
se coloca com a situacao dos Investigadores que tém os seus contratos de trabalho a chegar ao
fim, mas também pela impossibilidade de novas contratacdes de novos Investigadores, estes
factos foram transmitidos ao Reitor.

O Secretariado Executivo informou que foram discutidas, com o Reitor, algumas ideias sobre a
alteracao dos Estatutos da Universidade do Minho, a CT-UMinho constituiu um grupo de trabalho
para analisar o documento enviado pela Reitoria (Circular RT-05/2022) e sugerir alteracoes aos
Estatutos da UMinho. Este grupo de trabalho é constituido pelos seguintes membros da CT-
UMinho; Anténio Gaspar Cunha, Antdnio Ovidio Marques Domingues, Luis Carlos Fernandes,
Emanuel Pedro Viana Barbas Albuguergue e Silvia Correia Monteiro.

2. Outros Assuntos.
Nao havendo mais assuntos a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata, que depois de aprovada vai ser assinada por todos elementos presentes.

Antonio Gaspar Lopes Cunha

Antoénio Ovidio Marques Domingues
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Luis Carlos Ferreira Fernandes
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José Ruj Pereira Gomes

Marta Cidalia Simdes Ferreira

Custddio Fernando Rodrigues Carvalho
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1. Introducdo

Este documento apresenta o parecer da Comissdo de Trabalhadores (CT) da
Universidade do Minho sobre o documento “ACA| APRENDIZAGENS,
COMPORTAMENTOS E ATITUDES”, desenvolvido pela Vice-Reitoria para a
Transformacdo Organizacional e Simplificacao Administrativa. O texto que de seguida
se expde, estrutura-se na base da analise critica efetuada considerado trés dimensdes
globais do documento proposto: (i) fundamentagdo da proposta; (ii) aplicacdo da
proposta; e (iii) apreciacdo global da proposta, atendendo aos dois pontos anteriores.

2. Fundamentac¢do da proposta

A andlise do documento “ACA” permite reconhecer a preocupagao da Reitoria para
com a promocao da qualidade de vida e bem-estar nos campi, nomeadamente ao nivel
da promocdo de principios éticos, praticas inclusivas, habitos saudaveis e
desenvolvimento sustentavel de acordo com a Agenda 2030. Este parece um ponto
positivo a realcar, dada a preméncia e pertinéncia destas tematicas no contexto atual.
Sendo este o enquadramento global da iniciativa, ndo fica, contudo, clara a
fundamentacdo concreta da metodologia proposta, considerando sobretudo o
enunciado na pégina 3: “Uma Universidade de Exceléncia é capaz de se adaptar a
ambientes competitivos e dindmicos, porque aposta na construcdGo de uma cultura
organizacional partilhada por todos e vé nas aprendizagens ndo uma opgdo, mas uma
condigdo sine qua non para o seu crescimento.” Concordando a CT com a viséo
estratégica da relevancia da promogdo e partilha de uma cultura organizacional na
UMinho, o processo para alcangar este fim, apresentado no documento “ACA”, ndo se
coaduna, no nosso entender, com este objetivo.

3. Aplicacdo da proposta

O conceito de “cultura organizacional” deve, no nosso entendimento, ser cultivado a
partir da valorizacdo dos individuos como seres pensantes e respeitando-se a
diversidade de opinibes e participacdo livre e democratica que deve existir numa
universidade. A interpretacdo feita pela CT acerca da proposta em andlise remete,
contrariamente ao exposto, para a imposigao de um conjunto de conhecimentos
estanques, uniformizados, discutiveis, a serem trabalhados de uma forma pouco
humanizada, a partir da interacdo com um computador. Sendo certo que poderdo
haver alguns conteldos que poderiam beneficiar desta metodologia, pela eficiéncia
que aporta, esta suscita-nos preocupacdo, atendendo particularmente ao facto de
temas sensiveis e debativeis, como por exemplo, as questdes de ética, cidadania,
inclusdo e diversidade, serem dificilmente absorvidos a partir de um processo de
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aprendizagem completamente autodirigido e baseado numa logica simples e
dicotdmica acerca do que é “certo” e/ou “errado”. Parece-nos, também, que um
documento que apresenta a formagdo a promover para os trabalhadores de uma
instituicio como a Universidade do Minho colocando lado a lado as palavras como
“Aprendizagens”, “Comportamentos” e “Atitudes” mostra uma ideia de balizamento
dos comportamentos e atitudes dos trabalhadores alvo deste mecanismo de
aprendizagem proposto. Por outro lado, consideramos que as propostas de formagéo
dos trabalhadores, deveriam ser fundamentadas numa auscultagdo de necessidades
identificadas pelos préprios, na base dos temas identificados como relevantes, e a
intervencdo baseada e/ou complementada com debates, discussbes e envolvimento
ativo, refletido e comprometido por parte da comunidade interessada.

Suscita-nos, ainda, particular preocupagdo o facto desta iniciativa ser apresentada
como sendo de cardter obrigatorio para o publico-alvo. Esta imposigdo parece-nos
pouco razoavel por varios motivos, nomeadamente: pelo facto de ndo haver condigdes
de certificagdo de aprendizagens efetivas, mas apenas de que alguém respondeu a um
conjunto de questdes apresentadas numa plataforma; a inviabilidade do direito ao
anonimato na resposta as questdes; a falta de clareza acerca das consequéncias,
positivas ou negativas, da participagdo do trabalhador na referida iniciativa; a falta de
clareza relativamente as condi¢des de acessibilidade, garantindo que todos possam
efetivamente participar, autonomamente; duvidas que a iniciativa suscita acerca da
eficicia de uma atividade imposta como obrigatéria, atendendo particularmente a
sobrecarga de trabalho sobre alguns grupos de trabalhadores em particular, e sem a
devida auscultacio prévia de necessidades junto da comunidade envolvida; a
consequente antecipacdo de resisténcia generalizada dos trabalhadores face a
proposta, tal como surge apresentada.

4. Apreciagcao global

Face ao exposto nos pontos anteriores, a CT da UMinho destaca como positiva a
preocupacdo da Reitoria para com a formagdo dos trabalhadores, e em particular, para
com as tematicas apresentadas, considerando como relevante a intervengao neste
dominio. A CT ndo se revé, contudo, na metodologia proposta, nomeadamente na
imposigdo do carater obrigatério destas iniciativas, assim como num processo de
aprendizagem mecanicista, pouco refletido e discutido entre os diferentes
interlocutores.

Neste contexto a CT UMinho propde que seja efectuada uma revisdo profunda da
proposta.



