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(CT-UMinho)

Plano de Formacéao Profissional da Universidade do Minho para 2026

A Comisséo de Trabalhadores da Universidade do Minho (CT-UMinho) analisou a proposta
de Plano de Formacdo Profissional para 2026, reconhecendo a sua relevancia enquanto
instrumento estruturante para a qualificagdo continua dos trabalhadores e para o reforco da
capacidade institucional da Universidade.

Do plano destacam-se a articulacdo com o Referencial de Competéncias da Administracdo
Publica (ReCAP) e a intencdo de assegurar a continuidade em relacdo ao plano de 2025,
combinada com a introducéo de novas areas tematicas e metodoldgicas.

A proposta contempla diferentes modalidades de formacéo (interna, externa, em parceria,
promovida pelas Unidades Orgéanicas e por iniciativa individual dos trabalhadores),
contribuindo para diversificar as oportunidades de desenvolvimento profissional. A formacao
externa abrange areas como bem-estar organizacional, competéncias digitais, comunicacdo,
contratacdo publica, ética, lideranca, inovacao e seguranca, em modalidades presenciais e a
distancia. A formacdo interna procura reforcar competéncias técnico-administrativas e
operacionais, promovendo, simultaneamente, a partilha de conhecimentos e de boas praticas
no seio da instituicao.

A CT-UMuinho valoriza igualmente a possibilidade de desenvolvimento de planos formativos
proprios pelas Unidades Orgéanicas, o estabelecimento de parcerias com entidades
especializadas e o incentivo a iniciativa individual dos trabalhadores no acesso a
oportunidades formativas externas, designadamente por meio de plataformas de
aprendizagem da Administracdo Publica e de programas de refor¢o de competéncias digitais.
A integracdo do Programa ReCAP constitui também um contributo relevante para o
desenvolvimento de competéncias transversais alinhadas aos sistemas de avaliacdo e gestdo
do desempenho.

N&o obstante os aspetos positivos identificados, a CT-UMinho assinala que, no ambito do
presente processo de apreciacdo, nao dispde dos elementos relativos ao Plano de Formacéo
de 2025 que permitiriam avaliar de forma objetiva 0 grau de continuidade, evolucdo ou
inovacdo referido. De igual modo, a informacdo disponibilizada ndo permite avaliar
plenamente detalhada a estrutura e o alcance de algumas agdes formativas previstas.

Ainda assim, no &mbito da analise realizada, a Comisséo de Trabalhadores entende formular
algumas observagdes construtivas relativamente a acdes especificas. No caso da acgdo
“Ciberseguranca (E-learning)”, com duracdo de 7 horas e previséo de duas edicdes, para um
total de 50 participantes do universo PTAG, considera-se que a dimensdo prevista podera
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revelar-se limitada diante da crescente relevancia da ciberseguranca no contexto
institucional, tratando-se de uma matéria transversal que envolve um numero alargado de
trabalhadores.

Relativamente a acdo “Desenho e Implementacdo de Indicadores de Apoio a Decisao”,
observa-se que ela aparenta estar particularmente direcionada a fungdes dirigentes, ndo sendo
totalmente claro em que medida podera abranger outros trabalhadores que participam de
processos de recolha, tratamento e analise de informacdes de suporte a gestdo. Acresce que
a carga horaria prevista podera justificar uma reflexdo sobre formatos formativos mais
flexiveis ou modularizados, que permitam uma participacdo mais alargada e ajustada as
necessidades operacionais dos servicos.

Em sintese, a CT-UMinho considera que o Plano de Formacdo para 2026 apresenta uma
oferta diversificada e alinhada com os desafios atuais da Administracdo Publica, constituindo
um contributo positivo para a valorizacao dos trabalhadores e para a melhoria do desempenho
organizacional da Universidade do Minho. Neste sentido, a Comissédo de Trabalhadores
emite parecer positivo a proposta apresentada, sem prejuizo das observacGes acima
referidas, que se entendem como contributos para o eventual aperfeicoamento do plano.

11 de margo de 2026
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