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COMISSAO DE TRABALHADORES DA UNIVERSIDADE DO MINHO
Parecer

Regime de Jornada Continua e Revisdo do Regulamento Interno de Duracdo e
Organizacéo do Tempo de Trabalho e Teletrabalho — Universidade do Minho

I. Objeto

O presente parecer € emitido no contexto do debate relativo a aplica¢do do regime de
jornada continua e a revisdo do Regulamento Interno de Duragéo e Organizagdo do
Tempo de Trabalho e da Prestacdo de Trabalho em Regime de Teletrabalho, ocorrida
em 2023 na Universidade do Minho.

A analise incide particularmente sobre a salvaguarda do principio da equidade entre
trabalhadores, a protecdo de regimes consolidados e a conformidade das propostas de
uniformizagdo com o enquadramento juridico-laboral aplicavel.

Il. Enquadramento Factual e Institucional

Até a revisao regulamentar referida, vigorava na Universidade do Minho um regime de
jornada continua que implicava a reducdo de uma hora no periodo normal de trabalho
diario. Este regime foi aplicado ao longo de varios anos e consolidou-se como prética
predominante em diversas unidades orgénicas e servi¢os. Atualmente, é usufruido por
trabalhadores que, ha décadas, estruturaram suas vidas profissionais e pessoais com
base nessa redugdo. Na pratica institucional acumulada, a redugdo de uma hora
constitui o modelo historicamente autorizado e amplamente aplicado, assumindo-se
como padrdo dominante em varias estruturas da Universidade.

[Il. Enquadramento Juridico
1. Natureza da Jornada Continua

A jornada continua é uma modalidade legalmente admissivel de organizagdo do tempo
de trabalho, caracterizada pela prestacdo ininterrupta da atividade diaria, que integra a
pausa no tempo de trabalho efetivo e implica reducéo do periodo normal diario.

Embora néo configure um direito absoluto do trabalhador, a sua aplica¢cdo nao pode ser
restringida, por via administrativa, de forma arbitraria, desproporcionada ou
discriminatoria.

S&o aplicaveis, designadamente, os seguintes principios:

e Igualdade e ndo discriminacio;

e Proporcionalidade;

e Boa-fé;

e Direito a conciliacdo entre vida profissional e vida familiar;

e Protec¢do da confianca e da estabilidade das condicdes de trabalho.
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2. Reducdo do Periodo Normal de Trabalho

E juridicamente correto afirmar que a jornada continua exige reducéo efetiva do periodo
normal de trabalho diério. Contudo, a lei ndo estabelece limites minimos ou maximos
rigidos, ndo existindo base legal para impor, de forma automatica, um regime padrao
uniforme (como 30 minutos). A Administracdo (Reitoria) ndo pode restringir
discricionariamente a amplitude da reducéo sem fundamentacgéo objetiva. A imposi¢ao
de um modelo Unico ignora a diversidade funcional das unidades e a realidade
consolidada da instituigéo.

IV. Principio da Equidade e Justica Relativa

A eventual criagcdo de um regime diferente apenas para situagoes futuras, mantendo-se
a reducédo de uma hora para trabalhadores antigos e aplicando-se redugao inferior aos
novos, introduziria uma desigualdade estrutural entre trabalhadores que desempenham
fungdes comparaveis.

Tal diferenciacdo pode comprometer o principio da igualdade material, gerando
perce¢Oes de tratamento desigual e tensbes organizacionais, dificultando a gestéo dos
recursos humanos. Contradizendo o objetivo declarado de promover maior coeréncia
institucional.

O regime de reducdo de uma hora é, a luz da pratica institucional consolidada, o modelo
gue melhor assegura a equidade interna e a estabilidade organizacional.

V. Protecdo da Confianca e Regimes Consolidados

Os regimes de 6 horas praticados ha varios anos beneficiam da tutela do principio da
protecao da confianga, especialmente quando;

e Estdo em vigor ha periodo prolongado;
e Serviram de base a organiza¢do da vida familiar e pessoal dos trabalhadores;
e Na&o ha prejuizos demonstraveis ao servigo.

Qualquer alteragdo exige uma fundamentacdo concreta e individualizada, clara e
objetiva, bem como a demonstracao de prejuizo efetivo ao servico. Deve ser precedida
de uma audiéncia prévia do trabalhador e observar o principio da proporcionalidade.

VI. Eficiéncia Organizacional e Transformacéo Digital

A experiéncia acumulada demonstra que a reducdo do numero de horas de trabalho néo
implicou diminui¢do da quantidade ou da qualidade do trabalho produzido. Em diversos
contextos organizacionais, verifica-se maior eficiéncia na gestdo do tempo, maior
concentracgao nas tarefas essenciais e maior otimizacao de processos.

Num contexto de transformacdo digital da administragdo universitaria, com 0 uso
crescente de ferramentas tecnoldgicas, incluindo solu¢Bes baseadas em inteligéncia
artificial, € possivel automatizar tarefas repetitivas e aumentar significativamente a
produtividade.
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A organizacao do trabalho deve acompanhar esta evolugéo, conciliando:

e Eficiéncia organizacional;
e Modernizagdo administrativa,;
e Melhores condicdes de trabalho.

VII. Clausula Relativa ao Reforgo de Recursos Humanos

A disposicdo segundo a qual as reduc¢des de horario ndo podem justificar o reforgo de
recursos humanos suscita sérias reservas. Tal orientagdo pode transferir ao trabalhador
0 6nus de insuficiéncias estruturais, criar pressao indireta para ndo requerer jornada
continua e colidir com o dever da entidade empregadora de assegurar meios adequados
ao funcionamento do servico.

O interesse do servi¢o ndo pode ser utilizado como instrumento de compresséo indireta
de um regime legalmente admissivel.

VIII. Direitos a Salvaguardar

Devem ser especialmente protegidas:

Situacdes de parentalidade;

Trabalhadores com responsabilidades familiares;
Situac6es de saude comprovadas;

Regimes consolidados ha varios anos.

O direito a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar constitui critério central
de ponderacdo administrativa.

IX. Conclusdes

A jornada continua é uma modalidade legal legitima e compativel com o regime laboral
aplicavel.

Recorde-se, que o préprio enquadramento institucional recentemente analisado na
Universidade reconheceu a existéncia de diversidade de regimes horarios e a
necessidade de garantir equidade entre trabalhadores, bem como a importancia de
uniformizagdo sempre que possivel

Assim, entende-se que qualquer processo de revisdo ou clarificacdo do regime aplicavel
devera ter em consideragdo o principio da justica relativa entre trabalhadores e a
realidade consolidada da institui¢cdo, sendo a manutencgéo do regime de redugéo de uma
hora aquele que melhor assegura:

Tratamento equitativo;

Estabilidade organizacional;

Previsibilidade na gestdo do tempo de trabalho;
Coeréncia com a pratica institucional de longa duragao
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A reducdo de uma hora corresponde ao modelo historicamente consolidado na
Universidade do Minho, pelo que a criacdo de regimes diferenciados para situagdes
futuras introduziria desigualdades estruturais entre trabalhadores, sendo que o0s
regimes ja consolidados beneficiam da prote¢do da confianca; além disso, a
uniformizacdo administrativa ndo pode traduzir-se num nivelamento por baixo,
devendo qualquer cessagdo assumir carater excecional, ser devidamente fundamentada
e proporcional, bem como precedida de audiéncia.

X. Parecer

Considera-se que a manutencdo do regime de reducdo de uma hora, tal como
historicamente aplicado na Universidade do Minho, constitui a solugdo que melhor:

e Salvaguarda o principio da equidade;

e (Garante estabilidade organizacional;

e Assegura previsibilidade na gestdo do tempo de trabalho;
e Respeita a préatica institucional consolidada;

e Evita acriacdo de desigualdades estruturais duradouras.

Eventuais ajustamentos futuros deverdo ser ponderados com prudéncia, mediante
analise global do impacto institucional, evitando solu¢des que introduzam assimetrias
entre trabalhadores que desempenham fun¢des semelhantes no seio da Universidade.

Face ao exposto, considera-se que a manutencdo do regime de reducdo de uma hora,
tal como historicamente aplicado, constitui a solugdo que melhor salvaguarda o
principio da equidade e evita a criacdo de desigualdades estruturais entre o0s
trabalhadores da Universidade do Minho.

Defender a jornada continua n4o é defender um privilégio. E defender justica relativa,
coeréncia institucional e condi¢des de trabalho dignas, pilares essenciais para a
qualidade e sustentabilidade da propria Universidade.

Analisado o enquadramento factual, institucional e juridico apresentado, entende-se
gue a revisdo do Regulamento Interno pode merecer parecer favoravel, desde que
respeite um conjunto de condi¢des essenciais destinadas a salvaguardar os principios da
equidade, proporcionalidade, protecdo da confianca e igualdade material entre
trabalhadores. A harmonizacido administrativa ndo pode traduzir-se num nivelamento
por baixo, nem comprometer a estabilidade organizacional construida ao longo de
décadas.

Nestes termos, emite-se parecer favoravel condicionado, nos termos supra expostos.
Universidade do Minho, 1 de abril de 2026
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